Vezetoi program

A vezet6i program jogszabalyi hattere

Az

intézményvezetésre vonatkoz6 vezetési programomat az aldbbi jogszabalyokra,

intézményi dokumentumokra épitve allitottam Gssze:

2011. évi CXC torvény a nemzeti koznevelésrol

2012. évi CXXIV toérvény a nemzeti kdznevelésrdl sz616 2011. évi térvény modositasarol
229/2012. (VIIL.28.) kormanyrendelet a nemzeti kdznevelésrdl szol6 torvény végrehajtasarol
20/2012. (VII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérél és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

326/2013. (VIIL.30.) korméanyrendelet a pedagogusok elomeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992 évi XXXIIL térvény kdznevelési intézményekben
torténd végrehajtasarol

2012. évi L. térvény a munka torvénykonyvérdl

363/2012. (XI1.12.) Kormanyrendelet az 6vodai nevelés orszagos alapprogram;jarol

2012. évi CXXIV torvénnyel modositott 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl, a
gyamiigyi igazgatasrol

32/2012. (X.8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek ovodai nevelésének
iranyelve és a Sajatos nevelési igényl tanulok iskolai oktatasanak iranyelve kiadasarol

2011. évi CXCV. toérvény az allamhaztartasrol

368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet az allamhaztartasrol szol6 térvény végrehajtasarol
32/1997. (XI. 5.) MKM rendelet a Nemzeti, etnikai kisebbség ovodai nevelésének iranyelve és
a Nemzeti, etnikai kisebbség iskolai oktatasanak iranyelve kiadasarol

48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagogiai-szakmai szolgaltatasokrol, a pedagogiai-
szakmai szolgaltatasokat ellatdé intézményekr6l és a pedagodgiai-szakmai szolgaltatasokban
vald kozremiikddés feltételeirol

277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzésrdl, a pedagogusszakvizsgarol,
valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatasairdl és kedvezményeirdl

15/2013. (IL. 26.) EMMI rendelet a pedagogiai szakszolgalati intézmények mitkodésérol

Jogi kotderdvel nem biré dokumentumok:

-Onértékelési kézikonyv 6vodak szamara
-Orszagos tanfeliigyelet. Kézikonyv 6vodak szamara

-Utmutato a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez

A Pestszentlérinci Robogd Ovoda hatalyos Alapito Okirata

A Pestszentlérinci Robogd Ovoda Pedagdgiai Programja

A Pestszentlérinci Robogd Ovoda SZMSZ-e

A Pestszentlérinci Robogé Ovoda utolsd beszamoldja és munkaterve
Tanfeliigyeleti ellen6rzés eredményei

1.Bevezetés



Vezetdi palyazatomat a hatalyos jogszabalyok és az 6voda Pedagdgiai Programja hatarozta
meg, tekintettel arra, hogy az intézmény szamara is meghatarozé ez a dokumentum
célok, feladatok, szakmai iranyvonal tekintetében.

Pélyazatom tartalmi kialakitasdban meghataroz6 az a tény, hogy a pedagodgus-életpalya
modell mukodtetése napjainkban zajlik, még mindig kihivasok elé¢ allitva a pedagogus
tarsadalmat. A pedagdgusok egyre boviild korének van lehetdsége arra, hogy e-portfélioban
bemutathassa szakmai munkéssagat, ¢és mindsitési eljarasban, pedagdgiai szakmai
ellendrzésben vegyen részt.

A jogszabdlyi valtozdsok megkovetelik az ujfajta gondolkodast a koznevelési
intézményekben. A tartalmi valtozasok, a pedagogus kompetencidknak megfelelés a
pedagdgusok felkésziilését, tervezd és gyakorlati munkéjanak tijragondolasat igényli.

Ovodavezetéi palyazatomat az alabbi gondolatokra épitem:

> A gyerekek mindenek feletti érdekeinek képviselete. A gyermeki jogok tiszteletben
tartasa.

» Fontosnak tartom az intézmény eddigi eredményeinek, sikereinek az elismerését, a
jol miikodd gyakorlat tovabbvitelét, a megkezdett munka folytatasat.

» Lényegesnek tartom, hogy az 6voda a fenntarté és a sziillok kozossége altal is
elismert gyakorlatat, az altaluk elismert arculatat 6rizze meg.

» Alapvet6 fontossagu a jo hangulatu, csapatban gondolkodo, és tevékenykedd dolgozo6i
kozosség kialakitasa, miikodtetése.

> Segiteni kivinom a pedagégus kollégak szakmai fejlodését. A pedagogusok
szakmai Onmegvalositasi lehetdségeinek, ¢és egyéni szakmai torekvéseinek
tamogatasat, az egymastol vald tanulds gyakorlatanak megvaldsitdsat fontosnak
tartom.

> A kozos cél elérése érdekében a kollégdk kozos pedagogiai értékrendjének,
egyiittgondolkodasanak kialakitasa, a csapatszellem erésitése is feladatom.

» Az emberi méltosag tiszteletben tartasa.

» Az igények és az érdekek dinamikus egységbe szervezése a partnereink

vonatkozasaban.



2.Szakmai helyzetelemzés

A helyzetelemzést a Robogd Ovodaban tortént latogatasok, az ott kapott tajékoztats,
valamint az 6voda honlapjan fellelheté és a helyszinen megtekintett dokumentumok alapjan
készitettem el.

A Robogd Ovoda lakoételepi, tarsashazi kornyezetben helyezkedik el Budapest Févaros X VIII.
keriilete, az egyik legdinamikusabban fejlédo kertilet, Pestszentlorinc Havanna Lakotelepének
a szivében.

2.1.Az 6voda feladatai az Alapitéo Okirat alapjan:

Robogé Ovoda 1181 Budapest, Kondor Béla stny. 12-14.

Hrsz. 151159/17.

Maximalis tanulolétszam: 178 f6

Kormanyzati funkcioszam és kormanyzati funkcio:

091110 Ovodai nevelés, ellatds szakmai feladatai

091120 SNI igényii gyermekek ovodai nevelésének, ellatasanak szakmai feladata
091140 Ovodai nevelés, ellatds miikodtetési feladatai

096015 Gyermekétkeztetés koznevelési intézményben

096025 Munkahelyi étkeztetés koznevelési intézményben

Gazdalkodassal osszefiiggo jogositvanyok

A koltségvetési szerv gazdasagi szervezettel nem rendelkezo koltségvetési szerv, a gazdasagi
szervezet jogkorébe utalt feladatokat Budapest Foviros XVIII. keriilet Gazdasagi Ellato
Szolgalat latja el, az AHT végrehajtasarol szolo 368/2011. (XI1.31.) Kormanyrendelet 9§ (5)
bek. pontja alapjan.

2.2.Az 6voda személyi-targyi eroforrasai
Az 6voda 6 gyermekcsoportban 178 f6 férdhellyel rendelkezik. A Robogd Ovoda fogadja a
korzethataron beliilrdl érkezett gyermekeken tal, a keriiletben €16, sajatos nevelési igényti,

mozgaskorlatozott gyermekeket, valamint a diabéteszes gyermekeket is.

A 2016/17-es nevelési év létszamadatai:

1.Helikopter csoport 2016, ebbdl 1 6 SNI
2.Mozdony csoport 19 f6, ebbdl 1 f6 SNI
3.Tengeralattjaro csoport 2116

4.Repiild csoport 19 16, ebbdl 2 {6 SNI
5.Aut6 csoport 21 16, ebbdl 2 6 SNI

6.Vitorlas hajé csoport 18 16, ebbdl 2 f6 SNI



A Szakértd-, és Rehabilitacios Bizottsag szakértéi véleményével rendelkezd gyermekek
szamara a feltételek biztositottak. Az o6voda minden helyisége ¢és bejaratai
akadalymentesitettek, a feladat ellatadsdhoz folytonosan bdviild mindségi eszkdzparkkal
rendelkezik. Az udvari tevékenységeket KRESZ park teszi gazdagabba.

A csoportszobak jol felszereltek, esztétikusak, a tevékenységeknek megfelelden alakithatok.
Az 6voda jatszoudvara jol felszerelt, mérete, kornyezeti adottsagai is igen jok. A gyermekek
szamara a szabadban torténd mozgasra, mozgasfejlesztésre nagyon jo lehetdséget biztosit.
2016. aprilisatol az 6voda a Magyar Futball akadémia hivatalos partnere a Bozsik Program
révén.

Az 6vodai melegité konyha felszereltsége is jo, alkalmas a megfeleld munkavégzésre, az étel
fogadasara, az ¢lelmezés lebonyolitasara.

A gyermekek nevelésévek kapcsolatos feladatokat 13 f6 ovond és 10 f6 dajka (ebbdl 2 6
konyhas dajka) latja el. Munkajukat segiti 2 f6 gyogypedagogiai asszisztens, 1 f6 pedagdgiai
asszisztens, 1 f0 gondozond, 1 f6 dvodatitkar, 1 6 takarito és 1 {6 kertész. Az dvoda
alkalmazotti 1étszama Gsszesen 28 f6.

A fels6foku végzettségli 6vodapedagdgusok koziil tobben szakvizsgat szereztek:
1 f6 kdzoktatasi vezetd

1 £6 vezetd 6vodapedagdgus

1 16 fejlesztd pedagdgus

1 6 gyogy-testneveld

1 f6 mindségbiztositas

1 6 gyermekvédelem szakteriileten.

Az o6vodai nevelomunkdjat, a sajatos nevelési igényli gyermekek -ellatasat specialis
végzettségii utazé szakemberek segitik:

Logopédus (SOFT) heti 2 alkalommal
Konduktor (EGYMI) heti 2 alkalommal
Fejleszt6 pedagogus (EGYMI) heti 2 alkalommal
Pszichologus heti 1 alkalommal
Fejleszt6 pedagogus (SOFI) heti 1 alkalommal
Fejleszté pedagogus (Gyermekjoléti) heti 1 alkalommal
Gyogy-testneveld heti 2 alkalommal
Judo oktatd heti 2 alkalommal
Kutyaterapeuta heti 1 alkalommal

Az 6vodaban ingyenesen igénybe veheto szolgaltatasok, melyeket a fenntarto biztosit:

o Specidlis fejlesztd foglalkozasok: logopédia, fejlesztOpedagogiai foglalkozas,
gyogytestnevelés, pszichologiai terapia, konduktiv foglalkozas

o Az O6voda létesitményeinek, eszkozeinek hasznalata az ingyenes szolgaltatdsok
igénybevételéhez.

o A gyermekek rendszeres egészségiigyi felligyelete

Sziil61 igény alapjan vallasoktatds megszervezése

o Evi egy kirandulas és egy babeldadas

o



o Evi két csaladi kézmiives foglalkozas
o Judo oktatas
o Kutyas terapia

Az iskolaba jaro sériilt gyermekek szamara az ovoda lehetdséget biztosit a tovabbi
fejlesztésre, a jol felszerelt fejlesztd szoba €s eszkozpark hasznélatara. A konduktor ezeket a
gyermekeket délutan fejleszti, az 6vodai napirendhez igazodva.

A Judo edzés és a kutyas terapia 2015. szeptember 1-t6] a fenntart6 altal biztositott elérhetd
kiegészit6 mozgaslehetdség minden Ovoddba jard6 gyermek szamara. A mozgassériilt
gyermekek szamara a csoportos alkalmakon tilmenden, kiscsoportos SNI judo foglalkozast is
tart a szakedz0. A judo mozgasfejlesztd hatdsain tGl fontosnak tartom megemliteni az
edzéseken kialakuld mester és tanitvany viszonyt, amely a feltétlen tiszteleten alapuld
kapcsolat, a férfi szerepmintat, amely kiilondsen fontos a csonka csaladban ¢16 gyermekek
szamara, hisz sokukat kizdrélag nék nevelnek. A kiizdosportok esetében nem kérdés a
fegyelem, amely itt szinonim a figyelemmel, amely képesség segiti a mozgésfejlodést és a
tanulasi képességek kialakulédsat.

A Kkutyas terapia foglalkozasok érzelmi sikon egészitik ki a mozgasfejlesztést. A terapias
kutya sokoldala hatést fejt ki a gyermekek fejlesztésében, mint személyiségfejlesztd tényezo,
hatassal van a gyermekek szocidlis-, és érzelmi fejlédésére, eldsegiti a tarsas kapcsolatok
alakulasat. Hozzéjarul a biztonsagérzet, empatia, 6nbizalom fejloddéséhez.
A kutyas foglalkozasokon alkalmazhat6 fejlesztés fo teriiletei:

o alapmozgasok és egyensulyérzek fejlesztése
testtudat kialakitasa
téri tajékozodas fejlesztése
finommotorika fejlesztése
megismerd funkciok (érzékelés, észlelés, figyelem, emlékezet, gondolkodas, szocidlis
készségek, beszéd) fejlesztése
A mozgassériilt gyermekek szamara a csoportos alkalmakon talmenden, kiscsoportos SNI
foglalkozasokra is sor kertil.

o O O O

A diabeteszes gyermekek esetében a legfobb feladat az egészségiigyi allapot és a
terhelhetoség folyamatos figyelemmel kisérése. Ezt segiti a fenntarto altal biztositott
gondozond, aki a sziikséges vércukormérést és az inzulinadagolast végzi, a gyermekek
étkeztetését biztositja. Nagy figyelmet fordit ezek megfelelé idépontban torténd végzésére.

A Robogd Ovoda ,.Szivvel-Lélekkel” Pedagégiai Programjanak az utolsé modositasat
2015-ben fogadték el.

A Program az Alapprogramban meghatarozott értékekre épiil, tartalmédban megfeleltetheto.
Meghatarozo elemei kozott megemlitendd az oOvodapedagogusok felkésziiltsége és
elkotelezettsége.

Az 6vodas korban a semmivel sem helyettesithetd jatékot f6 tevékenységnek, a nevelés,
fejlesztés 16 eszkozének tekinti.

Nagy hangstulyt helyez a Program az Ovodai tevékenységek egységére, a komplexitas
megvaldsitasara, a napirendre.

A modszereket az Ovodapedagogusok a gyermekek életkori és egyéni sajatossagainak,
képességeinek megfelelden valasztjak meg.



Megjelenik a csaladi nevelés elsddleges fontossaga, meghatarozd szerepe, amelyet kiegészit
az 6vodai nevelés.

Az SNI gyermekek ellatasat kiilon fejezet nem tartalmazza, a Program szovegében tobb
helyen utalasként megjelenik.

Integralt nevelés az 6vodaban

Az integralas az ovodai élet soran egyre hangstulyosabb szerepet kap. A normal fejlodési
itemtol eltérd, vagy valamely fejlodési nehézséggel kiizdd gyermekek normal ovodai
kornyezetben torténd egyiittnevelését értjiik ez alatt. Az integralds sziikségességét az is
indokolja, hogy évrol-évre egyre emelkedik a sajatos nevelési igényli gyermek szama.
Koziilik azok a gyermekek integralhatok, akik szakemberek véleménye alapjan alkalmasak
arra, hogy ovodai kozdsségbe jarjanak és ilyen keretek kozott fejlesztésiik megvalosithato.
Integralas alatt az egyiittnevelést, az egyiittlétet, de ezen tulmenden a kozos, egyiittes
tevékenységeket is értjiik. Ezek a feladatok tudatos, atgondolt tervezé munkat igényelnek az
6vodapedagogus részérol.

o Alapvetd fontossagu az elfogadd, befogado attitiid kialakitasa a nevelési folyamat
minden résztvevdje részérdl.

o Minden dolgozonak ismernie kell a sajatos nevelési igény jellemzdit, a segités
altalanos modozatait, valamint az adott gyermek allapotdnak sajatossagait.

o Napi szakmai kapcsolatot és konzultaciot kell tartani mindazoknak a személyeknek,
akik a gyermek nevelésében, fejlesztésében részt vesznek.

o Minden o6vodai dolgozonak feladata és felelossége, hogy lelkiismeretes
munkavégzésével hozzdjaruljon ahhoz, hogy az SNI-s gyermekek nyugodt,
kiegyensulyozott, timogaté dvodai kdrnyezetben, az egyenld hozzaférés biztositasaval
részesiiljenek egészséges tarsaikkal azonos mddon a szinvonalas évodai nevelésben.

Munkako6zosség mitkodése
Az oOvodaban szakmai munkakozosség milkodik 6 f6 ovodapedagogus részvételével. A
munkakozdsség aktivan veszi ki a részét a szakmai feladatok megoldésaban, egyes teriiletek
részletes kidolgozasdban. Az elmult nevelési évben az alabbi feladatokat valositottdk meg:
o Aktivan bekapcsolddtak a pedagogus értékelési csoport munkajaba.
o Felvallaltak az udvari jaték szokés-, és szabalyrendszerének a kidolgozésat.
o Ovodai modszertani segédanyag kidolgozasat kezdték el, iinnepi vers és mesetar
témaban, amelynek gylijtése folyamatban van.
o Részt vesznek a kozdsségi élet fejlesztésében, az 6voda-csalad kapcsolatrendszerének
bovitését célzo programlehetdségek, és a kapcsolattartas rendszerének kidolgozasaban.

A pedagogus értékelési csoport felallt és megkezdte a munk4jat. Az elmult idészakban 2 {6
ovodapedagdgus Onértékelését valositottdk meg. 2 f6 ovodapedagogus, Pedagogus II.
fokozatba torténd mindsitése tortént meg. 3 f6 Ovodapedagdgus pedig, aki a feltdltott
portfolidja alapjan ideiglenesen megkapta a Pedagégus II. fokozatot, eljaras nélkiili
véglegesitést nyert.

A nevelGtestiilet az el6z6 évben a tematikus ellendrzés témakorében az ,,SNI gyermekek
fejlesztésének Osszehangoldsa az 6vodapedagdgus, utazd szakemberek és csoportos dajkak
kozott”. Amely téma feldolgozésat jelen nevelési évben is, kiemelt témaként folytatjak.

Az elmult évben megvalosult pedagogus-tovabbképzések:

o 1 {6 6vodapedagdgus a Néptanc tanfolyam elsd évfolyaméat végezte el.



o 4 16 dajka vett részt a dajka konferencidn
o 1 6 gyogypedagogiai asszisztens képzésen vesz részt.

2.3.Gyermekvédelmi munka

Az oOvodaba jar6 gyermekek koziil meglehetdsen sokan igényelnek gyermekvédelmi
szempontbol is nagyobb figyelmet. Meghataroz6 a kedvez6tlen csaladi hattér, ami pedagogiai
szempontbol gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis sajatossagokat jelol. Ezek a tényezok
hatraltatdan hathatnak a tanulményi elémenetelre, a sikerességre.

Meg kell emliteni, hogy a Havanna lakodtelepen egy kedvezd folyamat indult el, ami az
6vodaban jol érzékelhetd, hogy a korabban munkanélkiili sziilok egyre inkdbb taldlnak
maguknak munkat, ami segiti a gyermekeket a hatranyos helyzetbdl torténd kilabalasban.

Az oOvodapedagdgusok kompetencidjan sok esetben tulmutat a gyermekeknél sokszor
masodlagosan megmutatkoz6 probléma.

Az 6vodapszichologusi haldzat kialakitasa és mitkddtetése nagyon komoly eldrelépést jelent a
kiilonféle problémakkal kiizdé gyermekek megsegitésében.

Az 6voda rendszeresen fogad gondozasba vett gyermekeket a Gyermekek Atmeneti
Otthonabdl. Ezek a gyermekek legfeljebb harom honapig maradhatnak az otthonban, olykor
¢desanyjukkal, igy az 6vodai elhelyezésiik is erre az iddre szol.

Minden 6vodapedagdgus feladata, hogy segitse ezeknek a gyerekeknek a zokkenOmentes
beilleszkedését az dvodai életbe, lehetdség szerint biztositsa a nyugodt, kiegyensulyozott
6vodai életet.

Jelen nevelési évben a gyermekvédelmi munkat az alabbi szamadatok hatarozzak meg

Hatranyos helyzetli gyermek 47 £6
Halmozottan hatranyos helyzetl 2 16
Veszélyeztetett 8 16
Logopédiai fejlesztésben részesiil 16 {6
Gyogytestnevelésre jar 37 16

A gyermekek dontd tobbsége téritési dijkedvezményben részesiil (ingyenes).
114 gyermekbdl 100 f6 ingyenes

Gyermekvédelmi feladatokat minden 6vodapedagdgus ellat a sajat csoportjaban. Munkéjukat
a Gyermekvédelmi felelds koordinélja.

Fontos feladatunk a gyermekek jogainak, a gyermekek mindenek feletti érdekének az
érvényre juttatsa, a rendszeres 6vodaba jaras biztositasa.

A gyermekek érdekében kiilsd szakemberek bevondsa és jelzOrendszer miikddtetése a
Gyermekjoléti Szolgéalat és a Gyamhivatal felé. Nevelési problémakat pedig a Nevelési
Tanacsado felé jelezziik.



2.4.Az elmult idészakban megvalosult fejlesztések

Az 6voda csoportszobdi és a jatszoudvar jol felszerelt, az SNI fejlesztéshez sziikséges
eszkOzpark kialakult. Az eszkozallomany elhasznalodas miatti potlasara és 1j sziikségletek
jelentkezése () gyermek specidlis igénye) miatti bovitésre azonban folyamatosan sziikség
van. A mozgasfejlesztd szoba eszkozallomanydnak bdovitése folyamatosan torténik a
konduktor javaslatat figyelembe véve. Az eszkdzbeszerzés, eszkozbdvités a fenntartd
tamogatasaval tervszerlien meg is valdsult az elmult években. Az o6vodaban miikddo
alapitvany sajat lehetdségeivel a fenntartdi forrasokat egészitette ki.

o A mozgasfejleszto szoba eszkozallomanya specialis eszkozokkel boviilt.

AYRES terdpias allvany keriilt felszerelésre, amely 1j, a megszokottdl eltérd
fejlesztési lehetdségeket biztosit a gyermekek szamara.

A tornaterem eszkozallomanya béviilt.

A csoportszobak jatékszerei, jatékeszkozei potlasra kertiltek és boviiltek.

K¢ét csoportszoba beépitett szekrényeinek a teljes cseréje megtortént.

Az udvari jatékok karbantartasa megtortént.

Az 6vodai szakkonyvallomany boviilt.

A csoportban a gyermekkonyvek folyamatosan bdviilnek

Informatikai eszk6zok (3 db) laptop beszerzése tortént

Az elmult évben megvalosult két csoportszoba festése.

Az udvari KRESZ palya burkolatanak ujrafestése, az aszfalt javitasa, a KRESZ palya
meghosszabbitidsa megtortént.

Megvalosult a kerités magasitasa labdavédé haloval.

o 0O 0O 0O O 0O 0o O O

A konyhdban és a tornateremben almatura csere tortént
A mozgasfejlesztd szoba feltjitasra keriilt

A feln6tt mosdo felujitasra kertilt

Az épiilet kiils6 fém részeit lefestették

O O O O O

A fenti felsorolés is jol mutatja, hogy az 6vodafolyamatosan szépiil, megujul és eszkdzokben
is boviil.

A Robog6 Ovoda Pedagogiai Programjara, a humain és targyi eréforrasokra, a kialakult
ovodai gyakorlatra, mint helyzetelemzésre az alabbi fejlesztési elképzeléseket épitem.



3.Vezetoi hitvallasom

., Csak boldog gyermekekbdl lehet boldog felnott,
csak boldog felnottekbol lehet boldog orszag.

’

E boldogsag kulcsa pedig a pedagogusok kezében van.’
(Kodaly Zoltan)

» Gyermekeket okosan, jol nevelni csak olyan Osszetartdo, egymast segité felndtt
kozosség tud, amelyben a vezetdk és a kollégak irdnydban is él a bizalom, a tisztelet,
a felelésségvallalas. Ahol a nyugodt, deriis, demokratikus légkor az alkalmazotti
kozosséget is jellemzi.

» Az o6voda tovabbiakban is folyamatosan magas szakmai szinvonalon torténd
mikodtetéséhez nemcsak az d6vodapedagodgusok folyamatos szakmai megujuldsara van
sziikség, nemcsak arra, hogy a vezetd tamogassa az Onképzést és a belsd, kiilsd
tovabbképzéseket, tdmogassa a kialakult jo gyakorlatok elterjesztését, hanem a
partnerkozpontiu szemléletre is. Kiemelt feladatként kezelem a fenntartoi, sziildi,
alkalmazotti, gyermeki elvardsok megismerését, a partneri elégedettség novelését.

» A torvényesség talajan allva torekszem a jol szabalyozott, munkakoérnyezet
kialakitasara, muikodtetésére, amelyben minden dolgozonak megvan a helye, a
biztonsagérzete, amelyben mindenki pontosan tudja a feladatat, hataskorét.
Ugyanakkor épitek a kollégak kreativ otleteire, 0jitd, jobbitd szandéku javaslataira.

» Arra torekszem, hogy egyenletesen osszam el a feladatokat, és minden lehet6séget
megragadok arra, hogy a kiemelked¢ teljesitményt nyujté kollégakat elismerjem.

4.Fo céljaim

> A Pestszentlérinci Robogd Ovodaban miikodé csoportok biztositsak novendékeik
szamara az onfeledt, boldog gyermekkort.

» Az oOvoda Pedagdgiai Programjanak céljai, alapelvei a mindennapok soran
maradéktalanul megvalosuljanak.

» Minden egyes gyermekre egyénileg odafigyeld, optimalis nevelé kornyezet j6jjon
létre, ahol a pedagdgusok magas szinvonalli szakmai tudasa, felkésziiltsége, a
pedagogushivatas irdnti elkdtelezettsége a sziilok szamara is garanciat jelent.

» Az SNI-s, diabeteszes gyermekek befogadasa, tervszeri integralt nevelése, az
Iranyelveknek megfelelden, és a konduktorok fejlesztési javaslatai alapjan.

» Hasznaljuk ki a keriilet gyonyori természeti kornyezetét az egészséges életméd jo
szokasainak megismertetése, a mozgas megszerettetése ¢s természettudatos nevelés
megalapozésa soran.



» A népi hagyomanyok megérzése, apolasa, jeles napokhoz kapcsolodd népi jatékok
tevékenységek felelevenitése.

»> A tagabb kornyezet megismertetése, a lokdlpatriotizmus, a lakohelyhez, keriilethez
tartozas érzésének kialakitasa, a hazaszeretet megalapozasa.

» Sikeresen alakitsuk ki a gyermekekben azokat a képességeket, amelyek alkalmassa
teszik 6ket az iskolakezdésre. Az 6vodai nevelés eszkozeit felhasznalva igyekezziink
megkonnyiteni az 6voda-iskola kozotti atmenet nehézségeit.

» Neveloémunkankat épitsik a korabban Kkialakult, bevalt gyakorlatokra,
programokra. Tovabbra is legyen hangsulyos a kozlekedésre nevelés, keriiljon
megrendezésre a Robogd hét stb.

» Fontosnak tartom a nevelGtestiilet, illetve az alkalmazotti kozosség vonatkozasaban a
szervezetfejlesztés miikodtetését, azaz olyan kirandulasok, egyéb programok,
iinnepségek szervezését, amelyek segitik a j0 munkahelyi légkor erdsitését, a jo
kollegialis és barati kapcsolatok kialakitasat, erdsitését.

> Kozéptavon érjiik el azt, hogy a Pestszentlérinci Robogd Ovoda a keriilet kozkedvelt,
szivesen valasztott és elismert gyermekintézménye legyen.

Az aktualis pedagdgiai valtozasoknak megfeleléen az dvodavezetdi programom gerincét az a
struktlra adja, amely a tanfeliigyeleti ellendrzés és a vezetdi onértékelés teriileteit.

(A Tempus Kozalapitvany altal koordinalt, az Eurdpai Bizottsag altal tamogatott International
Co-operation for School Leadership Nemzetkozi egyiittmiikodés az intézményvezetésért cimii
projekt keretében kidolgozott intézményvezetdi kompetencidk keretrendszere, melyek a
Central5 alapjan keriiltek definialdsra, értelmezésre)

A koznevelés fejlesztési koncepcio legfébb célja is az, amit az dvoda céljaul én is kitlizok,
hogy az évoda novendékei, az ovodas gyermekek egyenletesen magas szakmai
szinvonalui nevelést kapjanak minden 0vodai csoportban dvodai életiik teljes ideje alatt,
elosegitve a legoptimalisabb fejlédésiiket, a fenntartd, a sziilok, pedagogusok, egyéb
partnerek legteljesebb megelégedésére.



5.5zakmai helyzetelemzésre épiilo fejlesztési elképzeléseim
2017-2022

5.1.Jovoképem

Olyan j6 szervezett intézmény miikddtetése, amelynek kozéppontjaban a gyermek all. Ahol
a befogadé attitlid természetes, ahol a gyermeket €rzelmi biztonsagot nyajtd otthonos 1égkor
veszi koril.

Amely szakmai munkéja soran az esélyegyenldoség biztositasaval is lehetoséget ad minden
egyes gyermek szamara arra, hogy sziikségletei szerint, egyéni iitemben, képességei szerint
fejlédjon, optimalis fejlédéséhez sziikség szerint igénybe vehesse a szakemberek segitségét
IS.

Ahol innovativ, alkoto kornyezetben a pedagogusok szivesen dolgoznak, és ahol a mar
kialakult erésségek és bevalt pedagogiai modszerek, eljarasok, gyakorlatok a tudasmegosztas
altal intézményi erésségekké valhatnak.

Olyan neveldtestiilet kialakitasa, amelyben a jol felkésziilt pedagégusok sikeresen felelnek
meg az Onértékelésen, a szakmai ellendrzéseken €s a mindsitési eljarasokon, amelyhez a
vezet6tol minden segitséget megkapnak.

Olyan ovoda kialakitasa, vezetése, amelyet partnereink ,,a keriilet legjobb évodai” kozé
sorolnak.

5.2.Feladataim

5.2.1.A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

% A neveldtestiilet aktiv részvételével szakmai feladatomnak tekintem a tagintézmény
nevelOtestiilete egységes pedagogiai szemléletének erésitését. Sort kivanok keriteni
az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja, a Robogd Ovoda Pedagégiai Programija,
a Pedagégus kompetencidk ¢és a pedagdgusokkal szembeni elvarasok kozos
értelmezésére, feldolgozasara, a beldliik torténd gyakorlati konzekvencidk levonasara,
a tudasmegosztds mikodtetésére. Ez a feladat feltételezi a szakmai parbeszédet, a
neveldtestiilet kozos munkdjat, a team munka kialakitasat, a vitakultara fejléodését. S
mint ilyen elsé lépést jelent a szervezeti kultura fejlédése, valamint a tanulo
szervezet kialakitasa felé¢ vezetd tton.

o A kozo6s szakmai munka tartalmazza annak a biztositékat, hogy alapja legyen a
folyamatosan fejlodé mindségii munkavégzésnek, amely a gyermeki fejlédési
eredményekben mérhetd modon is megmutatkozik. Biztositania kell tovabba
azt is, hogy a pedagogiai program alapjan készitett nevelési, tanulasi tervek
minden O&vodas gyermek igényét kielégitsék, beleértve a kiilonleges
banasmodot 1gényld gyermekek sajatos igényeit is.

o A pedagoégus oOnértékelési rendszer egyszerlsitése, az Onértékelés egyes
részfeladatainak beépitése a tanév rutinjdba, az ellendrzési tervbe, annak
érdekében, hogy az ezzel jaro feladatok a legkevesebb energia befektetéssel
megvalosithatoak legyenek, ne terjedjenek tul az elvarasokon.



% A Neveldbtestiilettel kozosen kell feldolgoznunk a nevelomunka, a gyermekek
értékelésének alapelveit, melynek alapjan a jogszabalyban meghatarozott tartamu
Gyermekek fejlédését nyomon kovetd dokumentacid alkalmazasanak segitségével
fejleszthetjiik annak a gyakorlatat, ahogyan a fejleszto céla visszajelzések beépiilnek
a pedagogiai gyakorlatba, az 6voda pedagégiai kultarajaba.

o A folyamat soran kialakul a pedagogusoknak az a képessége, hogy tudjanak
reflektalni sajat pedagdgiai gyakorlatukra, s ez a tervez6 munkdjukban is
tiikr6z6djon, tovabba segitse ket az onértékelések, mindsitések, tanfeliigyeleti
ellendrzések alkalmaval.

o Fenntart6i elvarasoknak vald megfelelés garantéalasa.
o Nyugodt, csaladias, partnerkdzponta 6vodai 1égkor biztositasa.

% Elengedhetetleniil sziikséges a modositott Ovodai nevelés orszagos alapprogramjanak
kozos értelmezését kovetden, annak az intézményi gyakorlattal torténé
Osszevetése, az egyes csoportokban kialakult jé gyakorlatok, az eredményes és
hatékony nevelési-oktatasi modszerek és eljarasok kozkinccsé tétele. Minderre fel
kivanom hasznalni az intézményi Onértékelés feladatrendszerét, és a hospitalasok
rendjét és rendszerét.

o A tanuladsi eredményességrdl szold informéciok 6vodai szinten is keriiljenek
megfogalmazasra, 6voda szinten legyenek szamszerisitve, fejleszté céllal
¢piiljenek be a munkatervbe, a kovetkezd nevelési év feladatainak
megalapozéasaként.

o A Pedagogiai Program elvéarasainak hatékony megvalositdsa érdekében
keriiljenek kidolgozasra éves tanuldsi tervek, amelye segitik a tervezett,
atgondolt nevelémunkat.

o Az intézményi onértékelés feladatainak, tervszeri miikodtetése.
o Sikeres és eredményes szakmai vitakultara, vitatechnikak kialakitasa.
o Egységes, pozitiv intézményi és gyermeki jovOkép megfogalmazasa.

o Az intézmény j6 hirnevének Oregbitése, valamint a kialakult szakmai
tapasztalatok megosztasa céljabol batoritom az 6vodapedagdgus kollégakat a
szakmai publikiciok, jo gyakorlatok megirasaban. Mindebben jomagam 1is
részt kivanok venni, példat kivanok mutatni. Lehetdséget kivanok nyujtani
azoknak az ovodapedagogus kollégaknak is, akik korabban nem véllaltak
kiemelt szakmai szerepet.

% A magas szinvonall szakmai munka kizarélag az o6vodapedagogusok
gyermekszeretd, tolerans, tiirelmes, emberséges hozzaallasaval valosithatdo meg,
amely alapja gyermekkdzpontd, derlis, nyugodt, kiegyensulyozott 6vodai légkornek.
Mindez alapfeltétel ahhoz, hogy az 6voddban derlis, kiegyensulyozott egészséges
gyermekeket nevelhessiink, hogy lehetdséget biztositsunk a gyermeki személyiség
mind teljesebb kibontakoztatdsara.

o Minden csoportban biztositjuk a gyermekek szdmara a szabadsagot, az érzelmi
biztonsagot.

o Az 6voda a csaladi nevelés kiegészitdje, legfobb tevékenysége a massal nem
helyettesithetd, onfeledt szabad jaték. Ezt egésziti ki az 06nalld, iranyitott
tapasztalatszerzés.
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A nevelémunka kozéppontjaban a gyermek alljon. Az 6voda biztositsa szamara
a boldog gyermekkort, azt a helyet, ahol Onfeledten lehet jot jatszani, ahol
szeretetet kap, ahol tarsai elfogadasara, masok tiszteletére nevelik, ahol
elsajatithatja édes anyanyelviinket. Az 6voda biztositsa a gyermek érdekében
azt, hogy a pedagogiai program szellemében, az egyenletesen magas
szinvonalu neveldmunka garantalt legyen.

A nevelés kiemelt fejlesztési teriilete a szabad jaték, a jatékos, spontan tanulas.
Az 6vodapedagogusok feladata, hogy biztositsak a feltételeket a mindennapok
soran ¢s hasznaljak ki a benniik rejld lehetdségeket nevelési céljaik
megvaldsitasara.

A szilok évente kétszer kapjanak redlis és atfogd értékelést az
ovodapedagogusoktol gyermekiik fejlodésérol.

crer

Alapitdo Okiratban meghatarozottak szerint, sikeresen. A sajatos nevelési igényil
(SNI) gyermekek 6vodai integralasabol adodo feladatok koziil kiemelem az Gjonnan
érkezd gyermekek oOvodai kozdsségbe torténd beilleszkedésének segitését, a
gyermekek, a csoport elfogado attitlidjének, pozitiv hozzaallasanak a kialakitasat

o

A SNI gyermekekben ki kell alakitani, fejleszteni kell az egyéni sikereket
feltételez6 tulajdonsagokat, biztositani kell a funkciok egyenstlyat.

A specialis segéd/fejlesztd eszkozoket sziikséges a gyermekekkel érzelmileg
elfogadtatni.

A segitd szakemberekkel, (terapeuta, fejlesztd pedagogus, pszichologus stb.) a
szoros szakmai kapcsolat, és az egyiittmiikodés tovabbi miikodtetése.

Fontos feladatunk a kiilonleges banasmoédot igényld gyermekek mieldbbi
felismerésének biztositasa. Sziikség esetén vizsgalatanak kezdeményezését,
specialis szakemberekkel torténd fejlesztésének biztositasat. A korai, szenzitiv
idészakot minél hatékonyabban hasznaljuk ki a gyermek sikeres fejlodése,
fejlesztése céljabol.

Arra kell torekedniink, hogy a felismeréstdl a legkevesebb 1d6 teljen el addig,
amig a gyermek a sziikségleteinek megfeleld foglalkoztatdshoz hozz4jut.
Ezaltal is eldsegitve az id6ben torténd iskolakezdést.

Az 6vodapedagdgusok befogado attitlidjének erdsitése. legyenek elfogadoak,
és tudjak kezelni a massagot a gyakorlatban is.

crcr

modon, hogy a gyermekekkel foglalkozé 6vodapedagdgus tudatos tervezd
munkdja révén az ovoda Pedagdgiai Programjiban, az egyéni fejlesztési
tervben, illetve a szakemberek irdnymutatisa alapjan meghatarozott
tevékenységek, ¢€s hozzdjuk kapcsolddd eszkozok sziikség szerint



hozzaférhetéek legyenek szamukra. Biztositsunk lehetdséget egyénre szabott
eszk6zok hasznalatanak kiprobalasara, megtanulasara.

o Az O6vodapedagogusok feladata a sajatos nevelési igényli gyermekek

beillesztése a gyermekcsoportba, a gyermekek befogadd, -elfogadd
magatartasdnak kialakitasa, a gyermekek kozotti kooperacio, kommunikacio
kialakitasa.

o A segité szakemberek idOben torténd célirdnyos igénybevétele, folyamatos

egylittmikodés és kommunikécio a gyermekek érdekében.

Az 6vodapedagogusok a szakemberek irdnymutatisa alapjan tervszerien
fejlesszék egyénileg a gyermekeket, igénybe véve az Ovodai nevelés
eszkozrendszerét is.

s A diabeteszes gyermekek befogadasa, cllatasa szintén feladata az 6vodanak.

o Az 6vondk és az orvos szoros egyiittmikodésével, az dvoda gondozdondjének

bevonasaval torekedjiink a diabeteszes gyermekek egyéni sziikségleteinek
kielégitésére.

o A gyermekek az Oket korlilvevd felndttektdl a kiemelt figyelmet kapjak meg,

ezaltal legyen biztositva szdmukra a boldog 6vodaskor.

o A felndttek a diabeteszes gyermekekkel kapcsolatos specidlis teenddket

(vércukormérés, inzulinadagolds) diszkréten oldjak meg, ugyanakkor
torekedjenek a csoport pozitiv attitiidjének a kialakitasara.

% Az o6voda gyermekvédelmi munkaja kiemelten fontos tevékenység. Az alapvetd
gyermek- ¢és csaladvédelmi feladatok ellatasa minden pedagogus feladata. A
gyermekvédelmi munka sordn nagy hangsulyt helyeziink a prevenciora, a hatranyos
helyzet csokkentésére, a veszélyeztetettség kialakulasanak megel6zésére. Az
intézmény altal a gyermekvédelmi intézményekkel és szakemberekkel kialakult jo
kapcsolat apolédsa, rendszeres szakmai parbeszéd a konkrét megoldandd feladatok
kapcsan.

o

Szoros kapcsolat kialakitasa csaladokkal, igény esetén szakmai segitségnytjtas.
A diszkrét, elfogado, tdmogato attitid megdrzésével.

A sziilok tajékoztatisa arrdl is, hogy a gyermekvédelemmel kapcsolatos
iigyekben hova fordulhatnak, milyen tdmogatasokat vehetnek igénybe.

A gyermekvédelmi feladatok ellatasdban minden évodapedagogus aktivan vesz
részt, amely tevékenységet a gyermekveédelmi felelds fogja dssze.

A gyermekvédelmi jelzérendszer mitkddtetése a kapott informaciok alapjan a
vezetd feladata.

A szocidlisan hatranyos helyzetben 1évd gyermekek, valamint a halmozottan
hatranyos helyzetben 1évdk, tovabba a fejlédésiikben lemaradt, lassabban
fejlodé gyermekek differencialt fejlesztése, fejlodésiik eldsegitése minden
ovodapedagdgus feladata.

s A tehetségcsirak felismerése, a tehetséges gyermekek sajatos foglalkoztatasa, szintén
kiemelt feladatunk.



o Kozéptavon ki kell alakitanunk a tehetség beazonositasanak, tervezett
fejlesztésének modozatait, az elért eredmények mérésének lehetségeit.

o A differencidlds, az egyéni odafordulds legyen jelen a nevelémunka
mindennapjaiban, hassa 4t a nevelési teriileteket. Ehhez a munkéhoz kivalo
lehetdséget biztositanak a tevékenységkozpontok.

o A gyermekek értelmi intelligenciagjan tGilmenden fontos szerepet kell
tulajdonitanunk az érzelmi intelligencia fejlesztésére is. A  valodi
esélyegyenlOség Dbiztositasa, a hatranykompenzacid ¢€és a tehetségek
felismerése, gondozasa kiemelt feladatunk.

neveldtestiilettel, munkakozosséggel kozosen.

< A fenntart6 segitségével szeretném elérni, hogy a Robogé Ovoeda kiilseje is
megujuljon, kiszinesedjen, ezaltal is vonzobba valjon a csaladok és a gyermekek
szamara

o A targyi feltételek fejlesztése soraban fontosnak tartom, hogy az ovi-foci
mikodtetéséhez a megfeleld helyszin kialakitasra keriiljon.

% A modern kor kihivasainak is megfelelve szeretnék palyazaton lehetdséget szerezni az
6voda nagycsoportosai szamara a DIO program beinditasara. Lehetéséget biztositva
a gyermekek szamara, hogy a XXI. szazad alapvetd technikai eszkdzével, a
szamitogéppel, 6vodapedagdgusok altal kontrollalt mddon, a sziilok igényei alapjan
ismerkedhessenek meg. Célja az informacids tarsadalom kialakitasanak az eldsegitése,
az esélyegyenldség megteremtése. Természetesen a program napirendbe illesztetten
mikddne, €s nem hatraltatnd a gyermekeket a jatékban.

5.2.2.A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

0,

< A Pedagogus Eletpalya Modell egyes elemeinek (6nértékelés, tanfeliigyelet,
mindsités) megvaldsitasa is esetenként stresszt okoz az intézmény pedagodgusainak
életében.

Vezet6i feladataim annak érdekében, hogy a valtozasokat a szervezet tagjai a legkevesebb
fesziiltséggel éljék meg:

o A neveldtestiilet teljes korti, folyamatos tdjékoztatasa az aktualis valtozasokrol.
Gatlasok, elditéletek feloldasa. A valtozasok folyamatanak hatékony tervezése,
a valtozasok levezénylése, a folyamat eredményeinek rendszeres értékelése, a
reflexiok  visszacsatoldsa a hatékonysdg ndvelése céljabol. Ennek
eredményeképpen egy valtozasokra nyitott szervezet 1étrehozasa.

o Az intézményen beliilli munka-, és felelésség megosztds, egyiittmiikodés
kialakitdsa. Az értekezletek, megbeszélések, belsd tovabbképzések rendjének
kialakitasa.

o A dolgozok véleményének, javaslatainak kikérése, meghallgatasa.

o Az intézményi kommunikacié rendjének kialakitisa, a zOokkenOmentes
informacidaramléas biztositdsa az intézményen beliil és a partnerekkel. A



papiralapt kommunikaci6 mellett a digitalis lehetdségek kihasznaldsa a
kommunikacio fejlesztésére (e-mail, honlap stb.)

Problémakezelési, probléma megoldasi folyamat kialakitdsa, az eljarasrend
kialakitasa, nevelGtestiilettel torténd elfogadtatasa.

A kozos értékeken alapuld jovOokép vezetdi képviselete, a nevelési elvek
kommunikélasa, megismertetése a partnereinkkel.

A munkakozdsség nyujtotta lehetdségek kihasznaldsa a szakmai munka
fejlesztésére. A munkakozosség témaja az el6zé nevelési €v tapasztalataira
¢épiiljon, figyelembe véve az éves beszdmoldt, a nevelési év fo célkitiizéseit,
valamint az id6kozonként elvégzett SWOT analizis eredményeit.

Az intézményi célok elérésének segitése a vezetd részEérdl személyes
segitségnyujtassal, valamint szakmai teamek 1étrehozasaval, miikodtetésével.

Partnereink véleményére, belsé és kiilsé intézményértékelésre alapozva az
intézmény partneri elvarasainak, erdsségeinek gyengeségeinek meghatarozasa.
Az igy kapott eredmények érdekében meghatarozott feladatok operativ
lebontasa, megjelenitése az éves munkatervben.

% A tanfeliigyelet, pedagogusmindsités (portfolioiras), valamint ezeket a folyamatokat
tamogatd belsd Onértékelés aktualis, és hangsulyos feladatok az intézmény és a
pedagdgusok életében. Tajékoztatassal, személyes segitségnyujtassal az onértékelési
folyamat segitésével és az oOnértékeld csoportok tdmogatasaval kivanok segitséget
nyUjtani az 6vodapedagdgusoknak, ezeknek a feladatoknak a sikeres megoldasahoz.

o

o

A sziikséges jogszabalyok, egyéb szabdlyozok megismertetése révén kivanom
elérni azt, hogy a kollégak felkésziilten és pozitivan alljanak a kdznevelésben
megjelend valtozasok elé, és képesek legyenek megfelelni az elvarasoknak.

megirasahoz.

Szeretném elérni az, hogy az 6voda pedagodgusai sikeresen jussanak el a
Pedagogus II. fokozatba, munkdjukat a tovabbiakban is szakmai igényesség
jellemezze.



5.2.3.0nmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

% Ahhoz, hogy az intézmény mikddése zokkendmentes legyen a mikodés
folyamataban, arra van sziikkség, hogy az intézmény kommunikacio rendszere
kidolgozasra keriiljon. Ennek lényege, hogy mind az intézmény dolgoz6i, mind pedig
partnerei kelld iddben tudjanak hozzajutni az OJOket érintdé szamukra fontos
informaciokhoz. Az intézményi kommunikdcié rendszerének kidolgozasa ¢és
mikddtetése vezetdi feladat.

o Epitek a kialakult j6 gyakorlatokra, azokat tovabb miikddtetem, valamint
kialakitom a papir alapu és elektronikus kommunikacidonak a rendszerét. Az
intézményi alapdokumentumok, formanyomtatvanyok, szakmai anyagok,
6vodai programok elérhetdek kell, hogy legyenek az 6voda hirdetd falan, papir
alapon ugyanugy, mint az 6voda honlapjan elektronikus formatumban.

o Jol hasznalhato, tartalmas, esztétikus honlap kialakitasa, illetve miikddtetése,
folyamatos frissitése.

o Osztonzom a belsd, illetve kiilsd partnerekkel torténd elektronikus (P1: e-mail)
kommunikéciot. Meghivok, egyéb lényeges informacidk ily modon torténd
tovabbitasat a fenntartd, a kollégék, illetve a sziilok felé is.

®,

s Torekedni fogok arra, hogy lehetdség szerint minden jelentkezé gyermek nyerjen
felvételt, harom é&vesen keriiljon oOvodaba, elsdsorban a sziild 4altal megjeldlt
csoportban. Ennek csak a férdhely szab hatart. Amennyiben a létszam itt mar betelt,
masik csoportban nyer a gyermek felvételt.

R/

¢ Nagy figyelmet kivanok forditani arra is, hogy a tankdteles gyermekek optimalis
idoben kezdjék el altalanos iskolai tanulmanyaikat. Azt tartom kivanatosnak, hogy
ne automatikusan, hanem egyéni mérlegelés alapjan, szakemberek véleményére
tdmaszkodva, a sziilokkel kozosen hatarozzuk meg az iskolakezdés idGpontjat.

RS

» Nagy hangstlyt fektetek az intézményen beliili demokratizmus Kkialakitasara.
Szamitok a kollégak véleményére. Mindenkinek (sajat magamnak is) lehetdséget
kivanok biztositani a reflexiora. Ezeket a visszajelzéseket, korrekcidkat pedig
rendszer szinten kivanom beépiteni az intézményi mitkddésbe, az eredményesség, a
hatékonysag javitasa, a szinvonalasabb neveldémunka megvaldsitasa érdekében.

o Torekszem arra, hogy tudasomat folyamatosan megihjitsam annak
érdekében, hogy pedagbgiai, vezetdi tevékenységemet az elvarhatd
legmagasabb szinvonalon valdsithassam meg.

% Hiteles és etikus pedagogusi, vezetdi magatartasommal példat kivanok mutatni.



5.2.4.Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

% A ,Szivvel-lélekkel” pedagodgiai program cé€ljainak sikeres megvaldsitasa
szempontjabol is fontosnak tartom, és Osztonzom az onképzést, tovabbképzést
onmagam, és a pedagogus kollégak tekintetében egyarant. A tovabbképzések iranya
feleljen meg az aktudlis oktatasirdnyitasi elvarasoknak, a fenntartd kivanalmainak,
valamint a pedagdgiai programban, illetve az éves munkatervben meghatarozott
nevelési célkitiizéseknek, kiemelt nevelési teriileteknek.

o Téamogatast kivanok nyujtani az 6vodapedagodgusok szamara a személyre sz616
tovabbképzési elképzelések kialakitdsa soran, egyarant figyelembe véve az
egyéni karrierterveket és a fenntartoi, intézményi igényeket.

o Arra kivanom inspiralni a kollégadimat, hogy az Onképzési, tovabbképzési
lehetdségeket is hasznaljak fel onmaguk, szakmai munkajuk fejlesztésére.
legyenek igényesek a munkéjukra, torekedjenek a folyamatosan javuld,
szinvonalas munkavégzésre.

o Kialakitom az intézményen beliili, tin. belsé tovabbképzések rendjét, melynek
témai a nevelési év kiemelt feladataival és a szakmai munkakodzdsségek
tevékenységével lesz 6sszhangban.

o Kihasznaljuk az Oktatasi Hivatal, a POK nyujtotta lehetdségeket is a
tovabbképzésekre, valamint a szakmai tajékoztatasokra.

% Arra 0Osztonzom a kollégakat, hogy vegyenek részt olyan pedagogus-
tovabbképzéseken, amelyek segitik szakmai feladataink megvalositasat. Ilyenek:

TSMT (tervezett szenzomotoros tréning) torna
DSZIT (dinamikus szenzoros integracios) terapia
Jatékterapidk

Dramapedagogia

O O O O

A fenti képzéseken torténd részvételt kovetden lehetdség lenne arra, hogy az 6vodapedagogus
szakszerlien tdmogassa meg az utazd szakemberek munkdjat. Az elsajatitott ismeretek
hasznalhatoak lesznek egyéni, kiscsoportos, illetve oOvodai gyermekcsoporton beliili
fejlesztésre egyarant.

Jelenleg nincs olyan szakember az 6vodadban, aki masszdzzsal késziti elo gyermekek testét,
izmait, a fejlesztdé mozgasra. Minden Ovodai alkalmazottnak fel kivanom ajanlani a
lehet6séget, hogy koziiliikk valaki Sport-, és gyogy masszdri végzettséget szerezhessen. Ezzel a
végzettséggel lenne lehetdség arra, hogy zsdlyds masszdzzsal készitse eld a gyermekek
mozgasszerveit a fejlesztd torna hatékonysaganak novelése érdekében. A konduktor az igy
felszabadulo idejét mozgasfejlesztésre tudna hasznalni.

% A mindségi munka elismerése vezet6i feladat. Az 6vodapedagdogusok bevonasaval,
egylttmikodve a munkakdézosséggel, Onértékelésen alapuld rendszert kivanok
mitkddtetni a mindségi munka értékeinek feltarasara. Ezaltal is fejleszteni kivanom a
szakma ¢€s a mindség iranti elkotelezodést.



o Az egyéni pedagogus kompetencidk felmérése, a pedagégussal kozdsen torténd

értékelése. A kompetencidk fejlesztésében egyéni segitséget kivanok nytjtani
minden egyes 6vodapedagogusnak.

o Az egyéni kompetencidk felmérésének eredménye kivalo alapot nyujt arra is,

hogy a munkamegosztas soran mindenki az erdsségének megfeleld feladatot

kapjon.

* A humaneroéforras-fejlesztés, és a menedzsment teriiletén egyiittmikodve a
nevelOtestiilettel, tervszertien kivanom irdnyitani a munkaerd kivalasztast, betanitést és
mentoralast. Arra toérekszem, hogy az intézménybe a tovabbiakban is a munkajuk irant
elkotelezett pedagogusok, segitd és egyéb alkalmazottak keriiljenek, akik azonosulni
tudnak a nevelGtestiilet altal kidolgozott pedagdgiai program célkitiizéseivel, nevelési
felfogasaval.

(@]

Nagy figyelmet forditok arra, hogy minden évkezdésre lehetdleg minden
pedagdgus allashely betdltésre keriiljon. Ezaltal is biztositva a pedagogusok
egyenletes terhelését.

Allando, j6 egyiittmiikodni tudd 6vondi parok kialakitasara torekszem, ezéltal
biztositva a gyermekek szamara a megszokott, nyugodt kdrnyezetet, a személyi
allandosagot.

J6 munkahelyi 1égkor, elfogadod, pozitiv munkahelyi kdrnyezet kialakitasaval
arra torekszem, hogy minimalisra csokkentsem a fluktuiciot, a kollégak
szeressenek itt dolgozni, jol érezzék magukat a munkahelyiikdn, tiszteljék,
segitsék egymast, és becsiiljék meg egymas munkajat.

A kozos célok elérésére, a pedagogusok egylittmitkddésével, nyitott, tdimogatd
szervezeti kultarat kivanok kialakitani, ahol a csapatmunka, a tudasmegosztas,
egymas segitése a mindennapi munka természetes része.

Elismert, nagy tapasztalattal és tudassal rendelkezd pedagdgusok mentori
tevékenységbe torténd bevondsa altal, a fiatal, a kezdd, vagy a nalunk kezdo
pedagogusok szaméara a sajat pedagogiai gyakorlatuk kialakitdsdhoz, a
beilleszkedésiik megkonnyitéséhez kivanok segitséget nyujtani.

Kiilonos figyelmet kivanok forditani az intézményilinkben gyakornoki éviiket
tolté palyakezd6k mentoralasara, szakmai segitésére, a sikeres gyakornoki
Vvizsgaig torténd eljuttatasukra.

Személyes segitséget kivanok nyujtani a mindsitd vizsgara/eljarasra késziild
ovodapedagdgusok szamara dokumentécios és gyakorlati téren egyarant.

Ahhoz, hogy az intézményi miitkddés minél szélesebb korben valtsa ki a
partnereink elégedettségét, sziikségesnek latom a demokratizmus erdsitését, a
pedagégusok, alkalmazottak véleményének kikérését, jobbitdé szandékn
szakmai elképeléseik Osztonzését, tiamogatasat.



5.2.5.Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

% A kiils6-belsé partnerek bevonasaval kozosen Kkitlizott célokat az intézmény akkor
tudja a leghatékonyabban elérni, ha a vezeté a human, pénziigyi, technologiai, fizikai
stb eréforrasokat biztositja, annak érdekében, hogy a belsé feladatmegosztasnak
megfelelden, minden munkatars a sajat feladatait minél hatékonyabban és magasabb
szinvonalon tudja ellatni. Az eréforrdsok biztositdsa tekintetében az alabbi vezetdi
feladatokat kell ellatnom:

o Az intézmény jogszerti mikodésének biztositasa, jogszabalykovetés, a valtozasok
folyamatos beépitése a szabalyzatokba. A valtozasok kovetése, elfogadtatasa,
nyilvanossagra hozatala - hasznalva a rendelkezésre all6 csatornakat- folyamatos
feladat.

o Az intézmény mikddését meghatarozé jogi szabalyozok valtozasairdl rendszeresen
tajékoztatom a nevel6testiiletet. Az 6vodapedagdégusok munkdjat érintd
valtozasokat kozosen értelmezziik a gyakorlati munka szempontjabol.

o Az adminisztraciés munka naprakész ellatasa.

o Az intézmény vezetdjének hatékonyan kell egyiittmiikodnie a fenntartoval, a
GESZ-szel az emberi, targy, pénziigyi eréforrasok biztositasa érdekében, és a
programok megvalositasa soran.

*

¢ Az 6vodai nevelés a csaladi nevelés kiegészitoje, munkank a csaladi nevelésre épiil.
Fontos rendszeres kapcsolattartés, a jo egylittmiikodés a gyermek érdekében.

o A fogadé orak, sziiloi értekezletek, nyilt napok, kdzds programok, tinnepek,
megemlékezések révén erdsodik az az dvoda és a sziild1 haz kapcsolata.

o Torekedni fogok arra, hogy csalddos programjaink vonzok legyenek a sziilok
szamara.

o A pedagogus és sziild kozotti kotetlen beszélgetések soran ismerhetjiilk meg a
csaladi nevelés elveit, gyakorlatat, a sziilok pedagogiai felfogasat. Erdsiti a
bizalmat sziild és neveld kozott.

o Lehetdséget biztositunk a sziildk szdmara, hogy az oOvodaban folyd
neveldémunkaval megismerkedhessenek. Szamitunk véleményiikre, az 6vodai
életbe torténd bekapcsolddasukra, programjainkon vald aktiv részvételiikre.

o A kisebb gyermekek befogadasat segiti, hogy ismerik az 6vodat, otthonosan
mozognak a helyiségeinkben.

% Takarékosan és koltséghatékonyan kell felhasznalni az intézmény koltségvetését.
Mar a koltségvetés tervezése soran figyelemmel kell kisérni az intézmény kiemelt



céljait, aktualis feladatait, igy biztositva a célok megvaldsitasdhoz sziikséges pénziigyi
forrasokat.

o Palyazati lehetOségek, egyéb bevonhaté forrasok folyamatos figyelése, a
lehetoségek kihasznalasa annak érdekében, hogy pénziigyi lehetdségeinket
bovitsiik, céljaink megvalositasa érdekében.

o A célok megvalosulasat az 6voda alapitvanya is segiti.

¢ Folyamatosan biztositani kell az O&voddba jar6 gyermekek ¢€s az intézmény
alkalmazottai szamara az egészséges, balesetveszélytél mentes Kkornyezetet.
Rendszeresen elvégezni az eldirasoknak megfelelden a biztonsagi ellendrzéseket,
rendszeresen lefolytatni a bejarasokat, feltérképezve a javitasi igényeket, torekedni
miel6bbi megvalositasukra.

o Ki kell alakitani, le kell szabalyozni és miikodtetni kell azt a jelzérendszert, amely
segitségével a balesetveszély észlelésétdl a legrovidebb ido telik el az intézkedésig,
a balesetveszély felszamolasaig.

o Tervezett moédon biztositani kell az intézmény targyi eszkdzeinek folyamatos
fejlesztését, valamit a rendszeres karbantartési, felijitasi feladatok megvaldsulésat.

% Minden kommunikéacios forumot fel kell hasznalni, annak érdekében, hogy az
intézmény eredményeit megismertessiik partnereinkkel, és pozitiv képet alakitsunk
ki az intézményrol.

o Figyelmet kell forditani arra, hogy az o6vodapedagogusok csoporton kiviili
feladatai lehetdség szerint egyenlden legyenek megosztva, az egyéni erdsségekre,
képességekre, kompetenciakra épitve. Ezaltal biztositani a neveldtestiilet tagjainak
az egyenletes terhelését, ugyanakkor mindenki szdmara biztositani a lehetdséget a
kiemelkedd munkavégzésre.

o A koz6s munka eredményeképpen, a feladatmegosztas, dolgozdi bevonds révén,
kozéptavon alakuljon ki az intézmény szervezeti kulturaja, és a benchmarking, ami
segiti az intézmény teljesitményének mérését, masokkal vald Osszehasonlitasat, és
a felhalmozodott tudas megosztasat, mindezek eredményeképpen a folyamatos
szakmai €s szervezeti fejlodést.

6. Kapcsolattartas

A Kkiilsé kapcsolatok apolasa az intézmény szdmara is fontos feladat. A neveldmunka
hatékonysdgat ndveli a helyi tarsadalom felé vald nyitottsag, a partnerekkel torténd
egyiittmiikodés kedvezd alakuldsa. Hangsulyos feladatnak tekintem az elvardsoknak és a
kialakult szokasoknak megfelelden torténd kapcsolattartds modozatainak megtartasat és
megerdsitését, fejlesztését.



6.1.Egyiittmiikodés a csaladdal

A csalad és az 6voda kapcsolatanak apolasa, erdsitése folyamatos feladatot jelent. A gyermek
szamara a csaladi nevelés az elsddleges, az 6vodai nevelés ennek a kiegészitdje.

Az 6voda-csalad kialakult kapcsolattartdsi mdodozatain (csaladlatogatas, sziiléi értekezlet,
fogado ora) tilmenden fontosnak tartom kialakitani azokat a formalis csatorndkat, amelyeken
keresztiil a sziilok folyamatos visszajelzéssel élhetnek az 6vodai élettel kapcsolatosan. A
partneri igény-, és elégedettségmérés (beleértve a sziil6t, mint partnert) keriiljon
kidolgozasra és bevezetésre a jovOben. Az elégedettségmérés eredményei Osszesitetten
jelenjenek meg az ovodai éves beszamoloban, és az ebbdl lesziirt fejlesztési feladatok
keriiljenek betervezésre a kdvetkez6 évi munkatervbe.

Valjék hangsulyosabba az intézmény menedzselése, amely feladat magaban foglalja, hogy az
6voda nyissa tdgabbra a kapuit, mutassa meg magat, mindazokat a bevalt, sikeres ¢és
eredményes modszereket, amely a nevelémunka gyakorlatat jellemzi. A nevelGtestiilettel és a
szll6i hazzal kozosen - tdmaszkodva a munkakozosség eredményeire - bovitsiikk a csaladi
programok korét, hogy tobb csaladi rendezvényre, programra keriilhessen sor. A kozos
¢lmény erdsiti az 6voda megismerését, elismerését, vonzobba teszi az intézményt a csaladok
szamara

Az 6voda, az 6voda vezetése legyen atlathato a sziilok, partnerek szdmara. A nevelési év
elokészitésébe, az aktudlis programok eldkészitésébe, lebonyolitasaba, majd év végén az elért
eredmények szambavételébe szeretném bevonni a Sziilok Kozosségét. Javaslataikat,
véleményiiket be kivanom épiteni a megfeleld tervekbe, beszamolokba.

6.2.Egyiittmiikodés a fenntartoval

A fenntarté 6nkorményzattal korrekt, szakmai egyiittmiikodésre torekszem. Az 6voda aktualis
problémainak megoldasahoz segitségre szamitok a hivatal szakemberei részérdl.

A Robogd Ovodat képviselni kivanom a kertilet programjain, rendezvényein. Részt kivanok
venni a vezetdi megbeszéléseken, tajékoztatokon, szakmai megbeszéléseken.

Rendszeres kapcsolatot kivanok tartani a fenntartd képviseldjével az 6vodat érintd operativ
igyekben.

Az 6vodai rendezvényeken, programokon mindig szeretettel varjuk a fenntartd képviseld-
testiilet tagjait, valamint a hivatal munkatarsait.

Nagy figyelmet forditok az o6voda tortvényes mikodtetésére és a takarékos, hatékony
gazdalkodasra.

6.3.Egyiittmiikodés az utazo szakemberekkel (SOFL, EGYMI)
Az utazd szakemberekkel az elmult iddszakban napi szakmai egylittmiikodés alakult ki.

Ennek fenntartasa, erdsitése a tovabbiakban is nagyon fontos feladat. Mivel az SNI
gyermekek mellett igen nagyszdmu gyodgytestnevelést igényld gyermek is van az 6vodaban,



célszerli és sziikségesnek a terapeuta, a gyodgy-testneveld s a fejlesztd pedagogus és az
ovodapedagdgus 6sszehangolt munkaja.

A beszédfejlesztés is nagyon hangsulyos feladat, kiilondsen az iskolakezdés elott. Arra
toreksziink, hogy minden gyermek helyes hangzoejtéssel kezdjen iskolat, erdsitve ezzel a
sikeres iskolakezdés esélyét.

A pszichés rendellenességek, problémak egyes jeleit az 6vodapedagdgusok a csoportban
végzett munkdjuk soran érzékelik. Az oOvodapszichologus felé tortént jelzést kovetden a
kezelés kezdetét veheti, bevonva a csaladot, a pedagdgusokat.

A napi egylittmikodés az utazd szakemberekkel az Ovodaban megvaldsul, az
ovodapedagdgusokkal folyamatos egyeztetés zajlik. Az utazd szakemberek javaslatait az
o6vodapedagdgusok beépitik a napi fejlesztési gyakorlatukba.

6.4.Egyiittmiikodés a Mozgasvizsgalo Orszagos Szakértoi és Rehabilitacios Bizottsag és
Gyogypedagogiai Szolgaltaté Kozponttal

A gyermekek fejlesztése akkor indulhat el az 6vodaban, illetve a korzeten kiviili gyermek
akkor juthat specidlis fejlesztésekhez, hogyha a Mozgasvizsgald Szakértdi Bizottsag altal
kiallitott szakvéleménnyel rendelkezik. Mivel ez minden tovabbi fejlesztés alapja, a
tovabbiakban is arra toreksziink, hogy azok a gyermekek, akik ,,papir” nélkiil érkeznek az
6vodaba, miel6bb vizsgalaton vegyenek részt.

Az idOszakos vizsgalatok, a rehabilitacid, a gyermek fejlodését kovetd folyamatos szakmai
egyeztetést igényelnek. A bizottsaggal jol miikodé kapcsolat alakult ki, ennek fenntartésa,
erositése sziikséges a tovabbiakban is.

6.5.Egyiittmiikodés a Csibész Gyermekjoléti Szolgalattal

Az intézmény a szocidlis és mentalhigiénés okok miatt veszélyeztetett, illetve krizishelyzetbe
keriilt csaladoknak segit a problémaik megoldasdban. A gyermekvédelmi jelzOrendszer egyik
végpontja.

Az elmult években kialakult jo kapcsolat miikodtetése, erdsitése a feladat a gyermekjoléti
szolgalattal. A hatranyos, veszélyeztetett gyermekek kapcsan napi szintli egyiittmiikddés
sziikséges a tovabbiakban is a csalddgondozas, a kozosségfejlesztd, és csoportos programok
kapcsan.

A csalddokat megismertetjilk azokkal a lehetdségekkel, amelyeket a gyermekjoléti
szolgalatnal vehetnek igénybe, Ggymint krizisintervencid, tanacsadasok, természetbeni és
anyagi tamogatasok igénybevétele.

6.6.Egyiittmiikodés a Gyermekek Atmeneti Otthonaval
Az intézmény a keriilet gyermekvédelmi intézményrendszerébe szervesen kapcsolodik.

Azoknak a gyerekeknek, sziiloknek nyujt segitséget, akik mentalisan szocidlisan
krizishelyzetbe keriiltek.



Az id6szakosan atmeneti elhelyezésben részesiild oOvodéaskoru gyermekek az otthonban
tartozkodas ideje alatt 6vodai ellatdsban részesiilnek. A Robogd Ovoda dvodapedagogusai és
alkalmazottjai mindent megtesznek annak érdekében, hogy az itt tartdzkodas ideje alatt
nyugodt, deriis, kiegyensulyozott évodai koriilményeket teremtsenek a gyermekek szdmara.
Az atmeneti otthonnal ezért napi szintli kapcsolattartas sziikséges, ami az elmult idészakban
jol kialakult. A kapcsolat tovabbi fenntartasa €s erdsitése a feladatunk

6.7.Egyiittmiikodés alapitvanyokkal

Szurikata Alapitvany, a diabeteszes gyermeket nevel csaladok alapitvanya. Segitséget nyu;jt
az érintett szllok €s az dvoda szdmara a diabeteszes gyermekek gondozasahoz. Lelki tAmaszt
nyujt a sziiloknek, segit a gyermekek tarsadalmi esélyegyenldségének eldsegitésében, tévhitek
eloitéletek eloszlatasaban.

Kanga Alapitvany, 6vodakat, iskoldkat latogatnak allataikkal. LehetOséget biztositanak arra,
hogy a gyermekek testkdzelbdl ismerhessék meg az allatokat, megismerhessék a veliikk valod
helyes bandsmodot. Programokon rendezvényeken vesznek részt az 6vodaban.

A Mosolybirodalom Alapitvany gyermekeknek sz6lo ingyenes programjaival vesz részt az
6vodai rendezvényeken. Ilyenek példaul a lufi hajtogatds, arcfestés, blivész és bohdc
misorok, légvarak, népi jatékok stb. Szinvonalas programjaik szinesitik az &vodai
rendezvényeket.

Az alapitvanyokkal az évodanak jol kialakult rendszeres kapcsolata van. Ennek miikodtetése,
fenntartasa a feladat a tovabbiakban.






